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Çîâí³øíº ô³íàíñóâàííÿ øëÿõîì ïðèâàòíîãî ðîçì³ùåííÿì ìàº ðÿä ïåðåâàã. 
Çîêðåìà, äîçâîëÿº çàëó÷èòè êàï³òàë øëÿõîì ïðîäàæó ïàêåòó àêö³é îäíîìó àáî 
äåê³ëüêîì ³íâåñòîðàì, çáåð³ãàþ÷è êîíòðîëü íàä á³çíåñîì, ñòâîðþº ñïðèÿòëèâ³ 
óìîâè äëÿ ïîñë³äóþ÷îãî ïóáë³÷íîãî ðîçì³ùåííÿ. Íåäîë³êîì º ïðîäàæ àêö³é, ÿê 
ïðàâèëî, ³ç çíà÷íèì äèñêîíòîì, ïîâ’ÿçàíèì ç íèçüêîþ ë³êâ³äí³ñòþ òàêèõ ³íâåñòè-
ö³éíèõ âêëàäåíü, îáìåæåíèì ïîïèòîì íà çàïðîïîíîâàíèé ïàêåò òà ï³äâèùåíèìè 
ðèçèêàìè, çóìîâëåíèìè íåïîâíîþ ³íôîðìàö³éíîþ ïðîçîð³ñòþ åì³òåíòà. Çäåá³ëü-
øîãî, â ïðàêòèö³ â³ò÷èçíÿíèõ åì³ñ³é îñòàíí³õ ðîê³â ôîðìàëüíî îãîëîøóºòüñÿ 
ïóáë³÷íå ðîçì³ùåííÿ, à ôàêòè÷íî ðîçì³ùåííÿ çä³éñíþºòüñÿ ñåðåä îáìåæåíîãî 
êîëà íàïåðåä âèçíà÷åíèõ ³íâåñòîð³â.

 Íà äðóãîìó åòàï³ ïðîâåäåííÿ åì³ñ³¿ ïðèéìàºòüñÿ ð³øåííÿ çàãàëüíèõ çáîð³â, 
çä³éñíþºòüñÿ ðîçðîáêà ïðîñïåêòó åì³ñ³¿ òà ïðèéìàºòüñÿ ð³øåííÿ ïðî ï³äá³ð 
ô³íàíñîâîãî ïîñåðåäíèêà ç ìåòîþ ðîçì³ùåííÿ ö³ííèõ ïàïåð³â.

Íîâ³ ìîæëèâîñò³ ïåðåä â³ò÷èçíÿíèìè êîðïîðàòèâíèìè ï³äïðèºìñòâàìè â³ä êðèâàº 
ðîçì³ùåííÿ ö³ííèõ ïàïåð³â íà ì³æíàðîäíèõ ôîíäîâèõ ðèíêàõ. Ìåõàí³çì ðîçì³ùåííÿ 
àêö³é òà îáë³ãàö³é íà öèõ ðèíêàõ âêëþ÷àº òàê³ äâà ³íñòðóìåíòè ÿê ïåðâèííå ïóáë³÷íå 
ðîçì³ùåííÿ àêö³é (IPO — Initial Public Offering) òà äåïîçèòàðí³ ðîçïèñêè, ÿê³ äîçâîëÿþòü 
îòðèìàòè êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè íà ñâ³òîâîìó ô³íàíñîâîìó ðèíêó, ï³äâèùèòè ðèíêîâó 
âàðò³ñòü ñâî¿õ ï³äïðèºìñòâ. Â ïðîöåñ³ çä³éñíåííÿ ²ÐÎ ï³äïðèºìñòâî ï³äí³ìàºòüñÿ íà 
íîâèé ñòóï³íü ñâîãî ðîçâèòêó, ùî äîçâîëÿº ï³äâèùèòè ð³âåíü éîãî êîðïîðàòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ, çðîáèòè ñîá³ ðåêëàìó ñåðåä øèðîêîãî êîëà ³íâåñòîð³â.

Ñòðèìóþ÷èì ôàêòîðîì, ùî íå äîçâîëÿº àêòèâíî ïðîñóâàòèñÿ íà ³íîçåìí³ 
ôîíäîâ³ ðèíêè º íåäîñòàòí³é ð³âåíü êàï³òàë³çàö³¿ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ. Â çâ’ÿçêó 
ç öèì ç ìåòîþ çàëó÷åííÿ ï³äïðèºìñòâàìè â³ä 50 äî 200 ìëí. ºâðî äîö³ëüíî âèêî-
ðèñòîâóâàòè Âàðøàâñüêó ôîíäîâó á³ðæó àáî àëüòåðíàòèâí³ ôîíäîâ³ ìàéäàí÷èêè.

ßê ñâ³ä÷èòü ïðàêòèêà, çäåá³ëüøîãî åì³òåíòè êðà¿í ÑÍÄ âèêîðèñòîâóþòü 
Ëîíäîíñüêó ôîíäîâó á³ðæó (LSE), ÿêà ïðåäñòàâëåíà îñíîâíèì ðèíêîì ³ ñïåö³à-
ë³çîâàíîþ ñåêö³ºþ — Ðèíêîì àëüòåðíàòèâíèõ ³íâåñòèö³é (AIM), ÿêèé íàçèâàþòü 
ìîëîäøèì ðèíêîì («junior market»), ñòâîðåíèì ó 1995 ðîö³ äëÿ ñïðèÿííÿ ìàëèì, 
ñåðåäí³ì òà çðîñòàþ÷èì ï³äïðèºìñòâàì, ùî íàäàº ìîæëèâ³ñòü äîñòóïó äî ðèíêó 
êàï³òàë³â íàâ³òü íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³ ¿õ ðîçâèòêó. 

Íà äóìêó ïðîôåñ³éíèõ ôàõ³âö³â â ãàëóç³ ²ÐÎ, ö³íí³ ïàïåðè êîðïîðàòèâíèõ 
ï³äïðèºìñòâ ÀÏÊ â íàéáëèæ÷³é ïåðñïåêòèâ³ áóäóòü êîðèñòóâàòèñÿ ïîïèòîì íà 
ì³æíàðîäíèõ ôîíäîâèõ ðèíêàõ.

ÑÈÑÒÅÌÍÈÉ ÀÍÀË²Ç 
ßÊ ÏÐÈÊËÀÄÍÀ ÌÅÒÎÄÎËÎÃ²ß 
ÓÏÐÀÂË²ÍÍß ÑÈÑÒÅÌÀÌÈ
Î.². Äðàãàí, ä-ð åêîí. íàóê, ïðîô. 
Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é
Ä.Ä. Äðàãàí, ñòóä.
Íàö³îíàëüíèé òåõí³÷íèé óí³âåðñèòåò Óêðà¿íè
«Êè¿âñüêèé ïîë³òåõí³÷íèé ³íñòèòóò»

Îñîáëèâ³ñòþ ôîðìóâàííÿ íîâîãî ñòèëþ íàóêîâîãî ìèñëåííÿ íà çëàì³ ñòîë³òü 
ñòàëî ïîøèðåííÿ ìåòîäîëîã³÷íèõ ïðèíöèï³â òà êàòåãîð³àëüíîãî àïàðàòó ñèñòåìíèõ 
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äîñë³äæåíü ó áàãàòüîõ ãàëóçÿõ íàóêè, òåõí³êè ³ ïðàêòèêè. Ó ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ 
ñèñòåìíèé ï³äõ³ä ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê óçàãàëüíþþ÷à ä³àëåêòè÷íî-ëîã³÷íà ôîðìà 
ìèñëåííÿ, ùî âèêîíóº ìåòîäîëîã³÷íó ôóíêö³þ â ïðèêëàäíèõ íàóêîâèõ äîñë³äæåííÿõ. 
Ïðåäìåò óïðàâë³ííÿ ïåðåäáà÷àº âèêîðèñòàííÿ äîñë³äíèêîì áàãàòüîõ ìåòîä³â äëÿ 
òîãî, ùîá âèÿâèòè âçàºìîçâ’ÿçêè òà çàêîíîì³ðíîñò³ â óïðàâë³íñüêèõ ïðîöåñàõ. 
Âðàõîâóþ÷è öå, ñèñòåìíèé ìåòîä ó ìåíåäæìåíò³ ï³äïðèºìñòâà º îäíèì ç îñíîâíèõ, 
îñê³ëüêè ïåðåäáà÷àº ñòàíäàðòèçàö³þ é óí³ô³êàö³þ íàóêîâèõ ïîíÿòü, óïîðÿäêóâàííÿ 
çíàíü ïðî åêîíîì³÷í³ ôåíîìåíè òà ðåàëüí³ñòü.

Ðåàë³çàö³ÿ ³äåé ñèñòåìíîãî ï³äõîäó ó ñôåð³ óïðàâë³ííÿ çóìîâèëà ïîÿâó íîâî¿ 
íàóêîâî¿ äèñöèïë³íè — ñèñòåìíîãî àíàë³çó. Ñèñòåìíèé àíàë³ç áóëî ñòâîðåíî ÿê 
ïðèêëàäíó ìåòîäîëîã³þ óïðàâë³ííÿ ñêëàäíèìè ñèñòåìàìè, ³ éîãî ââàæàþòü 
íàéóñï³øí³øîþ ñïðîáîþ âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó â ïðàêòè÷íó ä³ÿëüí³ñòü. 
Ó ñèñòåìíîìó àíàë³ç³ îá’ºêòîì äîñë³äæåííÿ ìîæå áóòè áóäü-ÿêà ñèñòåìà. Êàòå-
ãîð³àëüíèé àïàðàò ñèñòåìíîãî àíàë³çó ñêëàäàºòüñÿ ÿê ç³ ñïåö³àëüíèõ, òàê ³ ³ç 
çàãàëüíèõ êàòåãîð³é, çàïîçè÷åíèõ ç ³íøèõ íàóê: òåîð³¿ ñèñòåì, äîñë³äæåííÿ îïå-
ðàö³é, òåîð³¿ ³ãîð. Çàãàëüíèìè º çîêðåìà òàê³ êàòåãîð³¿: ñèñòåìà, ï³äñèñòåìà, 
åëåìåíò, ñòðóêòóðà, ôóíêö³ÿ, çâ’ÿçîê, ö³ë³ñí³ñòü, ³ºðàðõ³ÿ, ñåðåäîâèùå, îðãàí³çàö³ÿ, 
âëàñòèâîñò³ (îçíàêè) òà ñòàí ñèñòåìè. Ùîäî ñïåö³àëüíîãî êàòåãîð³àëüíîãî àïàðàòó 
ñèñòåìíîãî àíàë³çó, òî, áåç îãëÿäó íà âåëèêó ð³çíîìàí³òí³ñòü çàïðîïîíîâàíèõ 
ð³çíèìè â÷åíèìè ï³äõîä³â òà íàáîð³â êàòåãîð³é, íà äàíèé ÷àñ ïðîöåñ éîãî 
ôîðìóâàííÿ ìîæíà ââàæàòè çàâåðøåíèì.

Ñïåöèô³êà ñèñòåìíîãî àíàë³çó â äîñë³äæåííÿõ ç ìåíåäæìåíòó ïîëÿãàº â 
òîìó, ùî â³í ðîçêëàäàº ñêëàäíó ïðîáëåìó íà êîìïîíåíòè äî ïîñòàíîâêè êîíêðåòíèõ 
çàâäàíü ³ âîäíî÷àñ çáåð³ãàº ö³ë³ñí³ñòü ïðîáëåìè. 

Ñèñòåìíèé àíàë³ç ó ìåíåäæìåíò³ íàäàº ìîæëèâ³ñòü äîñë³äèòè íå ò³ëüêè çâ’ÿçêè 
òà åëåìåíòè ñèñòåìè, àëå é ðîçãëÿäàòè ïðîáëåìó â ¿¿ âçàºìîä³¿ ³ç çîâí³øí³ì 
ñåðåäîâèùåì. Öåíòðàëüíîþ ïðîöåäóðîþ â ñèñòåìíîìó àíàë³ç³ º ïîáóäîâà óçàãàëüíåíî¿ 
ìîäåë³ (àáî ìîäåëåé), ùî â³äîáðàæàº âñ³ ôàêòîðè òà âçàºìîçâ’ÿçêè ðåàëüíî¿ ñèòóàö³¿, 
ùî ìîæóòü ïðîÿâèòèñÿ ï³ä ÷àñ çä³éñíåííÿ óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ.

Ó ïðàöÿõ á³ëüøîñò³ äîñë³äíèê³â ðîçãëÿäàëèñü ð³çíîìàí³òí³ àñïåêòè ñèñòåìíîãî 
ï³äõîäó é àêöåíòóâàëàñü óâàãà íà ð³çíèõ éîãî ïðèíöèïàõ, ùî áóëî çóìîâëåíî 
âèìîãàìè ÷àñó (ïî÷èíàþ÷è â³ä àíàë³çó ïîä³é ï³ä ÷àñ Äðóãî¿ ñâ³òîâî¿ â³éíè ³ çàâåð-
øóþ÷è àíàë³çîì ðîçâèòêó ñêëàäíèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì çà äîïîìîãîþ 
êîìï’þòåðíîãî ìîäåëþâàííÿ). Â³äïîâ³äíî çàâäàííÿì ñó÷àñíèõ íàóêîâö³â º âèêî-
ðèñòàííÿ äîñâ³äó òà çäîáóòê³â ïîïåðåäíèê³â äëÿ åôåêòèâí³øîãî äîñë³äæåííÿ é 
àäåêâàòí³øîãî ï³çíàííÿ íàÿâíèõ óïðàâë³íñüêèõ ïðîöåñ³â ³ ÿâèù, ùî â³äáóâàþòüñÿ ó 
ñêëàäíèõ ñèñòåìàõ.

Ó äàíîìó äîñë³äæåíí³ îá’ºêòîì º ìåíåäæìåíò ï³äïðèºìñòâà, ÿêèé ó òåðì³íàõ 
ñèñòåìíîãî ï³äõîäó îïèñóºòüñÿ ïîíÿòòÿì ñêëàäíî¿ äèíàì³÷íî¿ êåðîâàíî¿ ñèñòåìè. 
Óïðàâë³íñüêèé àíàë³ç º ñêëàäîâîþ óïðàâë³íñüêîãî ïðîöåñó ³ ìàº íà ìåò³ ï³äâèùåííÿ 
åôåêòèâíîñò³ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü íà ï³äïðèºìñòâ³. Öå äàº ï³äñòàâè ï³ä 
÷àñ ôîðìóâàííÿ ìåòîäîëîã³¿ óïðàâë³íñüêîãî àíàë³çó ñïèðàòèñÿ íà ñèñòåìíèé ï³äõ³ä 
ÿê íà çàãàëüíîíàóêîâó ìåòîäîëîã³÷íó êîíöåïö³þ òà íà ñèñòåìíèé àíàë³ç ÿê íà 
êîíêðåòíî-íàóêîâó ìåòîäîëîã³þ ó ñôåð³ ìåíåäæìåíòó. Îòæå, ïðè äîñë³äæåíí³ 
ìåíåäæìåíòó ï³äïðèºìñòâà ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ 
äîðå÷íî êàçàòè ñàìå ïðî ñèñòåìíèé àíàë³ç, çîñåðåäèâøè óâàãó íàñàìïåðåä íà 
òàêîìó ï³äõîä³, ÿê ëîã³êà ñèñòåìíîãî àíàë³çó (êîòðà çíà÷íîþ ì³ðîþ çá³ãàºòüñÿ ³ç 
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ñèñòåìíèì ï³äõîäîì). Ñòðóêòóðèçàö³ÿ ïðîáëåìè òà ïîáóäîâà ëîã³÷íî-ñòðóêòóðíî¿ 
ìîäåë³ àíàë³çó äàþòü çìîãó ñòâîðèòè áàçó äëÿ çàñòîñóâàííÿ ìàòåìàòè÷íèõ ìåòîä³â 
ñèñòåìíîãî àíàë³çó ç ìåòîþ îïòèì³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Äëÿ ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü çàëèøàºòüñÿ àêòóàëüíèì óòî÷íåííÿ îñíîâíèõ 
òåðì³íîëîã³÷íèõ ïîíÿòü òà êàòåãîð³é ñèñòåìíîñò³ ñòîñîâíî ìåíåäæìåíòó ï³äïðèºìñòâà, 
àäæå âîíè â³ä³ãðàþòü ðîëü «ì³ñòêà» ì³æ ëîã³êîþ òà ìàòåìàòèêîþ ñèñòåìíîãî ³ 
óïðàâë³íñüêîãî àíàë³ç³â. Ó öüîìó çâ’ÿçêó ñâîº÷àñíèì º ðîçðîáëåííÿ êîíñòðóêòèâíèõ 
âèçíà÷åíü òà ¿õ ³äåíòèô³êàö³ÿ ç îá’ºêòîì äîñë³äæåííÿ ÿê îäíîãî ç íàéâàæëèâ³øèõ 
ìåòîäîëîã³÷íèõ ïðèíöèï³â ñèñòåìíîãî ï³äõîäó ó ìåíåäæìåíò³ ï³äïðèºìñòâà.

ÂÏËÈÂ ÔÀÊÒÎÐ²Â 
ÇÎÂÍ²ØÍÜÎÃÎ ÑÅÐÅÄÎÂÈÙÀ 
ÍÀ ÐÎÇÂÈÒÎÊ ÕË²ÁÎÏÅÊÀÐÍÈÕ 
Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂ
Ñ.Ï. Äóíäà
Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é

Äæåðåëîì ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà º ðîçâ’ÿçàííÿ íàêîïè÷åíèõ â íüîìó ïðî-
òèð³÷; äæåðåëîì âèíèêíåííÿ ïðîòèð³÷ âèñòóïàþòü ð³çíîìàí³òí³ çáóðåííÿ, âïëèâè, 
ÿê³ ïîñò³éíî ñóïðîâîäæóþòü ïîâåä³íêó ï³äïðèºìñòâà. Íà éîãî ä³ÿëüí³ñòü âïëèâàþòü 
ôàêòîðè âíóòð³øíüîãî òà çîâí³øíüîãî (ìàêðî- òà ì³êðî-) ñåðåäîâèù. Ï³äïðèºìñòâî 
íå ìîæå ïðîòèñòîÿòè ä³¿ ôàêòîð³â ìàêðîñåðåäîâèùà, íàòîì³ñòü âîíî ìîæå óïðàâ-
ëÿòè âïëèâîì ôàêòîð³â ì³êðîñåðåäîâèùà. Òàêà ìîæëèâ³ñòü îáóìîâëþº åôåêòèâí³ñòü 
³ ðåçóëüòàòèâí³ñòü ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó, íàäàº äîäàòêîâ³ ³íñòðóìåíòè äëÿ 
óïðàâë³ííÿ éîãî ðîçâèòêîì.

Âïëèâ ôàêòîð³â çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ìîæå áóòè äëÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâà ñòàá³ë³çóþ÷èì àáî äåñòàá³ë³çóþ÷èì. ßêùî ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîòèð³÷÷ÿ, ÿêå 
âèêëèêàíî âïëèâîì çîâí³øí³õ ôàêòîð³â, ñïðè÷èíÿº ñòèìóëþþ÷ó ä³þ íà ôóíêö³îíó-
âàííÿ òà ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà, òî òàêèé âïëèâ ââàæàºòüñÿ ñòàá³ë³çóþ÷èì. ² íàâïàêè.

Ï³äïðèºìñòâó âàæêî ïåðåäáà÷èòè ä³þ ôàêòîð³â çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, 
àëå âèïàäêîâ³ñòü ¿õ âïëèâó:

º äæåðåëîì ôîðìóâàííÿ óìîâ ðèçèêó òà íåâèçíà÷åíîñò³;
ïðèâíîñèòü åëåìåíò ñòîõàñòè÷íîñò³ â ïðîöåñ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü;
çìóøóº êåð³âíèê³â çä³éñíþâàòè ìîí³òîðèíã ä³ÿëüíîñò³ ó ïîòî÷íîìó òà ñòðà òå-

ã³÷íîìó ïåð³îäàõ;
 º ìîãóòí³ì ñòèìóëîì äî âïðîâàäæåííÿ íàóêîâî-òåõí³÷íèõ òà óïðàâë³íñüêèõ 

³ííîâàö³é ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà ðîçâèòêó.
Çîâí³øíº ñåðåäîâèùå õë³áîïåêàðíèõ ï³äïðèºìñòâ õàðàêòåðèçóºòüñÿ âçàºìî-

çâ’ÿçêîì ôàêòîð³â, ñêëàäí³ñòþ, ðóõîì³ñòþ òà íåâèçíà÷åí³ñòþ. Íà ¿õ ðîçâèòîê âïëè-
âàþòü íàñòóïí³ îñíîâí³ ôàêòîðè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà:

ïîë³òè÷íà òà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ â êðà¿í³ òà ðåã³îí³;
ðîçâèíåí³ñòü äåðæàâíèõ ³íñòèòóò³â, ïðàâîâå çàáåçïå÷åííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí;
ïëàòîñïðîìîæíèé ïîïèò íàñåëåííÿ;
ð³âåíü ðîçâèòêó òà âïðîâàäæåííÿ ÍÒÏ â ãàëóçÿõ ìàøèíîáóäóâàííÿ, ÿêå 

ñòâîðþº ïðîãðåñèâí³ òåõíîëîã³¿ äëÿ õë³áîïåêàðíèõ ï³äïðèºìñòâ;


